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El Octoputest podéis encontrarlo  
en el siguiente documento: 

https://lavidaenelcentro.ecotonored.es/recursos/
propuestas-didacticas-para-participar-poniendo-la-vida- 
en-el-centro-construyendo-realidades-desde-la-epd/

El SPIDER-TEST 
Una herRamienta de  
autoDiagnóstico,  
MIRÁnDonoS Lo nUESTRo
1.Breve introducción
La herramienta de autodiagnóstico que presentamos a continuación ha sido resultado de la 
sistematización y re-organización de la información generada durante las sesiones de trabajo 
con las organizaciones que forman parte del grupo motor del programa PPLVC. Se encuentra 
completa más adelante en este documento

Llevamos años buscando complementar y ampliar la información para mejorar nuestros 
proyectos entendidos como un proyecto holístico tanto de los proyectos que desarrollamos 
como del equipo que formamos. Este proyecto ha tenido varias fases y en cada fase hemos 
obtenido diferentes productos. Para el desarrollo de este trabajo, hemos partido de un trabajo 
en el que reflexionamos sobre características deseables que deberían cumplir nuestros 
colectivos si tienen como objetivo poner la Vida en el Centro. La referencia inicial fueron los 
cuatro ejes de nuestra propuesta i.e. Participación, Sostenibilidad ecológica, justicia global y 
feminismos. 

Desarrollamos, acompañados por Fernando Cembranos, una lluvia de ideas asociada a cada 
eje, donde aportábamos indicadores que considerábamos esenciales en cada uno de ellos. Esta 
lluvia de ideas generó una ingente cantidad de propuestas. La sistematización y clasificación 
de dicha información ha terminado dando como resultado la herramienta “Octoputest” para 
evaluar proyectos y “Spidertest” para evaluar equipos. Es decir confrontar de qué manera 
nuestros proyectos y nuestros equipos y/o colectivos incorporan los criterios que hemos 
definidos como deseables en procesos participativos que pongan la vida en el centro.

https://lavidaenelcentro.ecotonored.es/recursos/propuestas-didacticas-para-participar-poniendo-la-vida-en-el-centro-construyendo-realidades-desde-la-epd/
https://lavidaenelcentro.ecotonored.es/recursos/propuestas-didacticas-para-participar-poniendo-la-vida-en-el-centro-construyendo-realidades-desde-la-epd/
https://lavidaenelcentro.ecotonored.es/recursos/propuestas-didacticas-para-participar-poniendo-la-vida-en-el-centro-construyendo-realidades-desde-la-epd/
https://lavidaenelcentro.ecotonored.es/recursos/propuestas-didacticas-para-participar-poniendo-la-vida-en-el-centro-construyendo-realidades-desde-la-epd/
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2. 
¿Qué es el SpideRtest? 
y ¿QUÉ queRemos 
evalUar?
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Es una herramienta de autoevaluación para los colectivos y organizaciones. Este “Spidertest” 
propone un ejercicio de reflexión colectiva en el seno de cada organización sobre el funciona-
miento del equipo y/o colectivo. Tiene el formato de matriz de doble entrada donde se evalúa 
la presencia de:

 ¤ 8 criterios (filas): Poder, Carácter Universalizable, Los Cuidados, Interseccionalidad, Fe-
minismos, Sostenibilidad Ecológica, Participación y Necesidades.

 ¤ En 4 aspectos (columnas) diferentes de nuestros equipos y colectivos: Misión y Activi-
dades. Las Personas y sus Relaciones. El Sostenimiento de la Organización. La Comunica-
ción y la Proyección Externa. 

ASPECTOS /
CRITERIOS

Misión y 
actividades

Las perso-
nas y sus 

relaciones

El sosteni-
miento de la 

organización

La comuni-
cación y la 

proyección 
externa

Poder

Carácter 
universalizable

Los cuidados

Interseccionalidad

Feminismos

Sostenibilidad 
ecológica

Impulsos de  
diferentes vías de 
participación

Necesidades
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A continuación aportamos algunas reflexiones sobre los 8 criterios incorporados: 

PODER 
la apuesta por fórmulas y procesos de par-
ticipación colectivos, pasa ineludiblemente 
por un reparto y ampliación de la capacidad 
de decidir sobre los diversos asuntos y del po-
der para la gestión de lo común. Apostamos 
por hacer de los equipos un espacio donde la 
capacidad de decisión implique al conjunto, 
o al máximo número posible de las personas 
integrantes de la organización. Para esto es 
imprescindible que se produzca una apues-
ta clara por parte del equipo por fórmulas 
de democracia directa -aquellas donde todas 
las personas de la organización forma parte 
de la toma de decisiones, o al menos se esta-
blecen y explicitan los mecanismos necesa-
rios para que esto se produzca. Ya sea en as-
pectos de gestión, o en aspectos de comuni-
cación, financiamiento, etc… Siempre evi-
dentemente con la información suficiente 
para poder participar de esta toma de deci-
siones. O al menos, generar un gradiente de 
posibilidades en el que se pase de que la ba-
se social, no pueda participar (situación ge-
neralizada en la actualidad) a crear cauces 
y contextos que le permitan tener voz y ca-
pacidad de decisión sobre el mayor número 
posible de medidas que afecten a la organi-
zación. Por tanto resaltamos la necesidad de 
desarrollar las capacidades, la motivación 
y los conocimientos necesarios para poder 
“tomar parte” de las decisiones que afectan 
a la vida cotidiana del colectivo, pero ade-
más de colocar en el centro de nuestras de-
cisiones el bienestar de las personas con las 
que compartimos planeta, el de las que que-
dan por venir y el del resto de los seres vivos. 
E invitamos a la reflexión acerca de la ges-
tión del poder en los diferentes contextos, 
¿qué repercusiones e implicaciones tienen 
grupos jerárquicos? ¿y grupos horizontales? 
¿Se podrían buscar otras fórmulas?

CARÁCTER 
UNIVERSALIZABLE 
si un proyecto no puede ser desarrollado por 
todos los grupos sociales es un privilegio. No 
es admisible que un “grupo zoológico” que se 
dice inteligente y ético, permita la extinción 
o la creciente degradación de una mayoría 
de sus congéneres, como consecuencia del 
modo en que se organizan sus sociedades. 
El modelo de extracción, modificación, 
distribución y consumo y la organización 
socioeconómica de las sociedades ricas es 
inviable, ya que no es sostenible a corto-
medio plazo para las sociedades en las que 
rige y ni mucho menos es universalizable o 
accesible para el resto del mundo. Empezar 
a orientarse en una dirección rectificativa 
siempre queda para el día después, o para 
los que vengan más tarde o para cuando 
se den las condiciones adecuadas para 
abordarlo. Cómo proclaman ya muchos 
movimientos sociales: “no hay planeta B”, 
no podemos seguir dilatando el abordaje de 
la transición ecosocial a escala planetaria. 
Por estas razones nuestras maneras de 
funcionar deberían poder ser replicables 
atendiendo, por supuesto, a la singularidad 
de los diferentes grupos sociales. Cualquier 
propuesta que para su desempeño precise 
de algún aspecto limitante (por ejemplo 
el uso exclusivo de un tipo de tecnología al 
que no tienen acceso todas las personas) 
se convierte en un privilegio. Conviene 
que generemos funcionamientos grupales 
que permitan ser desarrolladas mediante 
diferentes alternativas y no por ello se vea 
mermada la posibilidad de conseguir el 
objetivo final. El lenguaje, la tecnología, la 
accesibilidad de los contextos, son algunos 
de los aspectos que deberían poder ser 
adaptables en función de las características 
y realidades de los diferentes grupos.
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LOS CUIDADOS 
Nuestra vida transcurre encarnada en cuer-
pos que nacen, enferman, envejecen y tie-
nen necesidades diferentes. Nuestros cuer-
pos sólo pueden sobrevivir si se insertan en 
un espacio de relaciones que garantice cui-
dados y atenciones a lo largo de toda la vi-
da, y sobre todo en algunos momentos espe-
cialmente vulnerables del ciclo vital, como 
son la infancia, la vejez, los momentos de 
enfermedad o la diversidad funcional. Aquí 
nos encontramos con los trabajos de cuida-
dos, llevados a cabo de forma mayoritaria e 
injusta por cuerpos feminizados. Estos tra-
bajos comprenden una parte material, co-
mo puede ser la preparación de alimentos, o 
limpiar a una persona enferma entre otros. 
Pero también una parte relacional y emocio-
nal tan reclamada por el movimiento femi-
nista: necesitamos amor y afectos para vivir 
(Cristina Alonso Saavedra). Y son trabajos,  
aunque el sistema capitalista no los reco-
nozca ni los incorpore en las cuentas que ha-
cen crecer el PIB. Debemos vincular lo que 
pasa en la esfera privada de las familias con 
lo que pasa a nivel global. El lema feminista 
“lo personal es político” hace este recorrido 
y vincula lo personal con lo global y con los 
constructos políticos y culturales en los que 
vivimos. 

De cara a los colectivos es muy frecuente que 
las actividades “no remuneradas” que ha-
cen posible su funcionamiento y que gene-
ralmente pertenecen a la esfera de los cui-
dados no se consideren y también están muy 
feminizados. ¿Quién limpia los espacios 
comunes?, ¿Quién coge acta?, ¿Quién es-
tá pendiente del estado de ánimo de los de-
más? ¿Estamos teniendo en cuenta la reali-
dad de cada persona (por ejemplo con perso-
nas a las que cuidar) a la hora de generar es-
pacios de toma de decisiones o simplemente 
de ocio compartido? Es cierto que la cosa va 
cambiando pero aún nos queda un largo ca-
mino por recorrer.

Recordemos que para que un grupo se cuide 
y cuide deben existir mecanismos de resolu-
ción de conflictos cotidianos, impulsando la 
escucha y la comunicación como principales 
herramientas.  
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INTER- 
SECCIONALIDAD
Distintos elementos como el género, la cla-
se social, la orientación sexual, la diversidad 
funcional o intelectual, la etnia, la edad, la 
casta o la religión entre otros, determinan la 
vivencia y configuran la identidad. Tener en 
cuenta estos distintos elementos nos permi-
te tomar consciencia de la diversidad huma-
na, concepto mucho más amplio que la di-
versidad cultural, que está presente en nues-
tras interacciones de forma permanente. La 
hiperlegitimación de algunas visiones sobre 
otras es lo que lleva a la imposición de mo-
delos únicos. Los clásicos modelos de opre-
sión dentro de la sociedad, tales como el ra-
cismo, el sexismo, la discriminación religio-
sa, la homofobia o el clasismo entre muchas 
otras sin dejar de nombrar el especismo co-
mo forma de opresión a otros seres vivos del 
planeta, no actúan de forma independiente 
entre sí, sino que se interrelacionan crean-
do un sistema de opresión que refleja la “in-
tersección” de múltiples formas de discrimi-
nación. Sabemos que en numerosos contex-
tos una mujer no tendrá las mismas posibi-
lidades que un hombre, pero si es una mujer 
blanca y de clase media frente a un hombre 
negro de clase baja la cosa se complica. Es 
fundamental comenzar a visibilizar y traba-
jar sobre los distintos ejes de poder que nos 
atraviesan, y ver como eso afecta al funcio-
namiento de nuestras organizaciones.

FEMINISMOS
desde diversos campos de conocimiento, 
se pone de manifiesto que tras la aparente 
igualdad se continúa reproduciendo un mo-
delo dicotómico y desigual para mujeres y 
hombres en el que además no se integra a las 
personas que no se identifican con ninguno 
de estos géneros. Las personas percibidas co-
mo no conforme con las normas sexuales y 
de género predominantes, incluyendo les-
bianas, gays, transexuales, bisexuales o in-
tersexuales (LGTBI), son más vulnerable a 
la discriminación en ciertas organizaciones. 
Entre otros aspectos, se desvela el sexismo y 
androcentrismo en conceptos, estructuras y 
usos del lenguaje; Se plantea el análisis dife-
rencial respecto a la participación entre gé-
neros. No solo respecto al número de inter-
venciones y tiempo de intervención, sino 
también a las unidades de contenido signifi-
cativo que aportan y dependiendo de quién ( 
qué genero) si se tienen en cuenta o no, o de 
qué manera se tienen en cuenta. 

En la medida en que colocamos la vida  de 
las personas en el centro, invitamos a anali-
zar también las posiciones de género desde 
la subjetividad, los símbolos, los cuerpos, la 
construcción de sus identidades, las relacio-
nes entre iguales y la toma de conciencia in-
dividual y grupal. La mirada feminista que 
proponemos tiene un doble propósito:

 Á Detectar y deshacer creencias, actitudes, 
relaciones y comportamientos sexistas y 
LGTBIfóbicos.

 Á Proporcionar lenguajes, expresiones y ex-
periencias inclusivas así como alimentar 
relaciones horizontales, basadas en el reco-
nocimiento mutuo, el buen trato y el apre-
cio por la diversidad.
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SOSTENIBILIDAD 
ECOLÓGICA
Para el funcionamiento de los grupos de-
bemos partir de análisis de la realidad que 
pongan el foco en los procesos sociales, y en 
cómo estos regulan la gestión de los “recur-
sos” (materiales, energéticos y/o biológicos) 
a escala global y local, y con la repercusión 
social que a su vez tienen dichos procesos. 
Asumiendo que los procesos sociales vienen 
determinados por el sistema socioeconómi-
co dominante. Debemos integrar criterios 
de sostenibilidad que atiendan a aspectos ta-
les como:

 Á Incorporar criterios de sostenibilidad fuer-
te a la hora de tomar nuestras decisiones; 
desde cómo movernos, cómo alimentar-
nos, cómo vestirnos, cómo participar en 
nuestro entorno… en definitiva, cómo sa-
tisfacer nuestras necesidades básicas.

 Á Fomentar el desarrollo de iniciativas exis-
tentes o imaginar y crear (colectivamente) 
nuevas iniciativas que vayan en esta línea, 
teniendo en cuenta la solidaridad sincró-
nica (con todas las personas que compar-
timos planeta) y diacrónica (de las genera-
ciones que quedan por venir, reconociendo 
su derecho a poder desarrollarse en un en-
torno sano y sostenible).

PARTICIPACIÓN
Entendemos por participar el acto de cons-
truir, de forma colectiva, propuestas pro-
pias que respondan a las necesidades e inte-
reses de los sujetos, así como la capacidad de 
incidir en los espacios de decisión relaciona-
dos con un grupo social determinado. Par-
ticipar es tomar parte -y dar parte- de for-
ma activa en los asuntos de interés para ca-
da grupo social. Además, conviene recordar 
que la participación es la esencia de la demo-
cracia y la condición necesaria de una socie-
dad basada en la convivencia, una comuni-
dad de personas en crecimiento. No hay de-
mocracia sin participación (Fernando de la 
Riva y Antonio Moreno, 2019). Cuando ha-
blamos de grupos que se desarrollen con di-
ferentes vías de participación,  considera-
mos que en la organización todas las perso-
nas deberían tener posibilidades y oportuni-
dades para participar de la toma de decisio-
nes relevantes.  
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NECESIDADES / 
SATISFACTORES
a la hora de abordar este ámbito nos basa-
mos en la obra “Desarrollo a Escala Huma-
na” (Max Neef, 2006). Recomendamos su 
lectura y/o consulta para este ejercicio. 
De forma muy resumida este enfoque esta-
blece tres postulados:

1. Las necesidades humanas fundamentales 
son finitas, pocas y clasificables.

2. Las necesidades humanas fundamentales 
son las mismas en todas las culturas y en 
todos los periodos históricos.

3. Las necesidades básicas constituyen un 
sistema sin jerarquías, reconociendo que 
están conectadas y que ninguna es más im-
portante que el resto ya que de desaparecer 
totalmente la posibilidad de resolverlas la 
condición humana se ve totalmente mer-
mada ( ¿ojo! no somos un saco de vísce-
ras y huesos, además de subsistir necesita-
mos otros aspectos). Lo que cambia a tra-
vés del tiempo y de las culturas es la mane-
ra o los medios utilizados para resolver di-
chas necesidades (satisfactores), que son 
construcciones sociales y por tanto modifi-
cables. Lo que está culturalmente determi-
nado no son las necesidades humanas fun-
damentales, sino los satisfactores de esas 
necesidades.

Max-Neef nos propone la siguiente clasifica-
ción de Necesidades: Afecto, Entendimien-
to, Participación, Ocio, Creación, Subsisten-
cia, Protección, Identidad y Libertad.

Puede darse el caso que los satisfactores ori-
ginados para la resolución de una necesidad 
en lugar de resolverla la inhiba. Es lo que se 
suele llamar satisfactor violador. Un ejem-
plo de esto es el sistema alimentario mun-
dial. Este sistema basado en la agricultura, 
ganadería y transformación intensiva e in-
dustrial, sumado a los infinitos desplaza-
mientos que sufren los alimentos se ha con-
vertido en una de las principales fuentes de 
emisiones de CO2, gas relacionado íntima-
mente con el efecto invernadero y el cam-
bio climático. A esto se suma la pérdida de 
suelos fértiles y acuíferos por sobreexplota-
ción, envenenando aire, agua, tierra y cuer-
pos. Lo que se suponía que debía responder 
a facilitar la cobertura de la necesidad de 
subsistencia la ataca directamente. De igual 
manera consideramos el voto en democra-
cia como un satisfactor violador de la nece-
sidad de participación, en tanto en cuanto es 
la única vía por la que se permite a la ciuda-
danía “participar” en la toma de decisiones 
que van a regular su existencia, con todas las 
limitaciones que esto representa.

Existen diferentes maneras de clasificar los 
satisfactores y lo que nos interesa es ver si 
inhiben (violadores o inhibidores) o ayudan 
a resolver a la necesidad que responden y al 
resto (no debemos olvidar que considera-
mos las necesidades como un sistema sin je-
rarquías). En este caso nos referimos a satis-
factores sinérgicos, que responden a la reso-
lución de la necesidad para la que se idean y 
en mayor o menor medida participan posi-
tivamente en la resolución del resto. En las 
organizaciones es importante que no olvide-
mos que no solo se trata de “ganarnos la Vi-
da” sino que hay que atender al resto de ne-
cesidades para poner realmente la Vida en el 
Centro.

http://www.daghammarskjold.se/wp-content/uploads/1986/08/86_especial.pdf
http://www.daghammarskjold.se/wp-content/uploads/1986/08/86_especial.pdf
http://www.daghammarskjold.se/wp-content/uploads/1986/08/86_especial.pdf
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3.
¿Cómo lo 
querEmos  
evalUar?

Los indicadores que nos ayudan a medir el nivel de presencia o ausencia de esos criterios en las 
diferentes fases de los proyectos (aspectos) tienen forma de preguntas, y han sido el resultado 
del ejercicio de lluvia de ideas realizado en la Fase dos de PPLVC y completado en la primera se-
sión de trabajo del grupo motor de la Fase III

Una vez completado el autodiagnóstico, cada “Spidertest” puede ser representado gráfica-
mente en araña que nos indicará de manera visual cómo de cerca estamos de integrar los crite-
rios definidos colectivamente para Participar poniendo la Vida en el Centro y de qué “patitas” 
cojeamos más. Además nos da pistas sobre la coherencia entre nuestras teorías y prácticas, en-
focadas desde el punto de vista de nuestros equipos de trabajo o colectivos. Evidentemente el 
siguiente paso tras la evaluación será analizar los aspectos a mejorar y comenzar un plan de 
actuación para ello.
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4. 
Metodología 
propUesta
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Esta metodología intenta responder a las preguntas vinculadas a todo  equipo 
de trabajo y/o colectivo relativas al cuánto, con qué, quién y cuándo. Es una pro-
puesta de cómo llevar a cabo este ejercicio de autodiagnóstico en el seno de cada 
organización que quiera aventurarse a ello.

¿Quién evaLúa?
Equipos de trabajo compuestos por personal técnico, equipos directivos si los 
hay, voluntariado, etc…con la dinamización (si es posible) de alguna persona 
que asuma este rol. Es interesante que participe el mayor número posible de in-
tegrantes del equipo y que cada persona aporte sobre todos los aspectos, incluso 
reconociendo, si es el caso, si lo desconoce

Algunos aspEctos  
a tenEr en cuenta
Es recomendable que no nos empeñemos en responder de una manera cartesia-
na y exacta aunque la herramienta pueda parecer que busca eso. Que veamos 
siempre que son aproximaciones y sobre todo y lo más importante que debemos 
tener en cuenta es que no es una justificación para el exterior sino una evalua-
ción propia para mejorar nuestras prácticas. No buscamos “vender motos” sino 
mejorar nuestras prácticas y funcionamiento.

Pregúntate siempre los porqués y los cómo, no des respuestas inmediatas ya que 
muchas veces damos por sentado cosas que luego no se corresponden con la rea-
lidad. Por poner un ejemplo solemos pensar que existe una participación equi-
tativa entre los diferentes géneros, pero cuando medimos los tiempos de inter-
vención nos llevamos sorpresas.

Otro aspecto que no podemos olvidar es que inevitablemente las patas de la ara-
ña (los criterios) están interrelacionados entre sí. No debemos considerarlos 
compartimentos aislados unos de otros, sino más bien un entramado que se en-
treteje. Los separamos en “patas” para mayor claridad, pero asumiendo siem-
pre que son compartimentos permeables.

EspacIo y durAción
Está previsto que se realice en una sola tarde o mañana, con una duración máxi-
ma de 2 horas y 30 minutos. Es necesario que el espacio sea agradable. Y si lo ani-
mamos con alguna merienda rica y ecológica ¡mejor! Tened cuenta que conven-
dría realizar este ejercicio de evaluación en diferentes momentos, e ir anotando 
si existe evolución y/o involución de diferentes aspectos, para ver si estamos po-
niendo en práctica las estrategias adecuadas.
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5. 
El SpideR-test 
compLeto



ASPECToS / 
CRITERIoS

MISIÓN Y 
ACTIVIDADES
Razón principal por la cual 
esta existe, es decir, cuál es 
su propósito u objetivo y cuál 
es su función dentro de la 
sociedad

LAS PERSONAS Y SUS 
RELACIONES
Personas integrantes de 
la organización y cómo se 
relacionan entre sí

EL SOSTENIMIENTO 
DE LA ORGANIZACIÓN
Cómo se mantiene en el 
tiempo la organización 

LA COMUNICACIÓN 
Y LA PROYECCIÓN 
EXTERNA.
Imagen y valores que 
transmite, relación con otros

PODER ¿Se tiene en cuenta desde qué 
posición se mira?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Busca valor y retorno ecosocial 
por encima de la productividad 
y el éxito?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿La visión es bidireccional (or-
ganización/colectivos objetivo)?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Está la influencia de las 
personas integrantes distribuida 
de manera equilibrada?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Existen mecanismos explícitos 
para neutralizar protagonismos 
y rebajar egos?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Existen mecanismos explícitos 
para fomentar la participación 
de la base social en la toma de 
decisiones?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Horizontaliza estructuras?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Tiene fuentes de 
financiación diferentes de las 
administraciones públicas?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Tiene líneas rojas por códigos 
éticos ecosociales como fuente 
de financiación?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Participa la base social en la 
definición de líneas rojas?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Forma parte de redes con 
organizaciones de similares 
visiones?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Es competitiva, que no 
competente, por la publicidad o 
el poder público?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Utiliza un lenguaje asequible y 
comprensible por los diferentes 
grupos sociales?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre



ASPECToS / 
CRITERIoS

MISIÓN Y 
ACTIVIDADES
Razón principal por la cual 
esta existe, es decir, cuál es 
su propósito u objetivo y cuál 
es su función dentro de la 
sociedad

LAS PERSONAS Y SUS 
RELACIONES
Personas integrantes de 
la organización y cómo se 
relacionan entre sí

EL SOSTENIMIENTO 
DE LA ORGANIZACIÓN
Cómo se mantiene en el 
tiempo la organización 

LA COMUNICACIÓN 
Y LA PROYECCIÓN 
EXTERNA.
Imagen y valores que 
transmite, relación con otros

CARÁCTER 
UNIVERSALIZABLE
Si no lo pueden desarrollar todos los 
grupos sociales, es un privilegio

¿Favorece a unos grupos sociales 
sobre otros?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

La misión y actividades ¿son ex-
tensibles a todos los grupos so-
ciales principalmente a los más 
vulnerabilizados?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Se usan lenguajes y códigos 
entendibles y accesibles para 
todas las personas?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se usan tecnologías accesibles 
y entendibles para todas las 
personas?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Se plantean horarios de forma 
participativa atendiendo a todas 
las realidades?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Tienen otros grupos 
sociales, principalmente los 
más vulnerabilizados, las 
mismas o similares fuentes de 
financiación?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Existen mecanismos explícitos 
para que todas las integrantes 
participen de la toma de 
decisiones en la distribución de 
la financiación?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Los conocimientos que ofrecen 
son extrapolables o adaptables a 
cualquier contexto?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Forma Red con entidades con 
integrantes de otras situaciones 
socioeconómicas, etnias, religio-
nes, procedencias, etc.?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho



ASPECToS / 
CRITERIoS

MISIÓN Y 
ACTIVIDADES
Razón principal por la cual 
esta existe, es decir, cuál es 
su propósito u objetivo y cuál 
es su función dentro de la 
sociedad

LAS PERSONAS Y SUS 
RELACIONES
Personas integrantes de 
la organización y cómo se 
relacionan entre sí

EL SOSTENIMIENTO 
DE LA ORGANIZACIÓN
Cómo se mantiene en el 
tiempo la organización 

LA COMUNICACIÓN 
Y LA PROYECCIÓN 
EXTERNA.
Imagen y valores que 
transmite, relación con otros

CUIDADOS ¿Están los cuidados (individua-
les, colectivos y territoriales) 
presentes de manera explícita en 
la misión y actividades?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Se politizan los cuidados? 
Es decir, si se explicita la 
feminización de los cuidados y la 
necesidad de corresponsabilidad 

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se planifican y se reparten las 
tareas de cuidados? No solo el 
acompañamiento a crianzas

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se concilian las diferentes 
actividades de la organización 
con los momentos vitales de las 
personas integrantes?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Existen mecanismos de 
resolución de conflictos 
explícitos y se llevan a la 
práctica?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Se conforman de manera 
participada los horarios?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se definen y distribuyen de 
manera participada las tareas 
no remuneradas pero esenciales 
para el funcionamiento del 
colectivo?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Existe corresponsabilidad 
respecto a las tareas de cuidados 
dentro del colectivo?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Atiende a las diversas 
capacidades en sus vías de 
comunicación?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Tiene buenas relaciones con 
otras entidades con las que hace 
red, o comparten sector?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre



ASPECToS / 
CRITERIoS

MISIÓN Y 
ACTIVIDADES
Razón principal por la cual 
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LA COMUNICACIÓN 
Y LA PROYECCIÓN 
EXTERNA.
Imagen y valores que 
transmite, relación con otros

INTERSECCIONALI-
DAD
(Referida a las diferentes posiciones 
relativas que ocupamos en función 
del género, edad, procedencia, reli-
gión, etnia, etc.)

¿Atiende a diferentes ejes de 
dominación en su análisis y 
propuestas?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se atiende al impacto global 
Norte/Sur?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Incorpora el empobrecimiento 
generalizado y retrocesos 
en materia de derechos 
económicos, políticos y sociales, 
tanto individuales como 
colectivos? 

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Existe diversidad en cuanto 
a situación socioeconómica, 
género, religión, origen, etnia, 
etc.?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Existen mecanismos explícitos 
para que, en todo los casos de 
diversidad, las posibilidades y 
oportunidades de participación 
sean las mismas para todo el 
mundo?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se recurre a modelos no 
capitalistas para la financiación 
de la entidad?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Se atiende a criterios 
interseccionales para ocupar 
cargos de responsabilidad?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se visibilizan modelos no 
capitalistas de otros lugares?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Atiende a modo de 
intercambios no capitalistas 
(productivistas y/o monetarios) 
con otras organizaciones?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre



ASPECToS / 
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MISIÓN Y 
ACTIVIDADES
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Y LA PROYECCIÓN 
EXTERNA.
Imagen y valores que 
transmite, relación con otros

FEMINISMOS ¿Explicita la responsabilidad del 
patriarcado en la crisis sistémica 
y multidimensional actual?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Las actividades se desarrollan 
con metodologías coeducativas o 
feministas?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Se trabaja desde lo corporal, 
vivencial y los sentires? 

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Existen mecanismos explícitos 
para que no se reproduzcan 
los roles de género entre las 
personas integrantes?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se trabajan masculinidades no 
patriarcales?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Existen mecanismos de 
regulación explícitos para 
equiparar las participaciones 
diferenciales entre géneros?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Existen mecanismos explícitos 
para que no se reproduzcan 
los roles de género a la hora de 
decidir quién hace qué?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Se cuantifican y visibilizan 
las tareas reproductivas, 
aquellas que aun no estando 
remuneradas por la financiación 
externa son indispensables 
para el funcionamiento de la 
organización?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se cuida el uso de lenguaje 
sexista, iconografía, imágenes, 
etc?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se tiene en cuenta los valores 
feministas a la hora de generar 
red con otros colectivos, o al 
menos existe intención de 
transmitirlos?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho



ASPECToS / 
CRITERIoS

MISIÓN Y 
ACTIVIDADES
Razón principal por la cual 
esta existe, es decir, cuál es 
su propósito u objetivo y cuál 
es su función dentro de la 
sociedad

LAS PERSONAS Y SUS 
RELACIONES
Personas integrantes de 
la organización y cómo se 
relacionan entre sí

EL SOSTENIMIENTO 
DE LA ORGANIZACIÓN
Cómo se mantiene en el 
tiempo la organización 

LA COMUNICACIÓN 
Y LA PROYECCIÓN 
EXTERNA.
Imagen y valores que 
transmite, relación con otros

SOSTENIBILIDAD 
ECOLÓGICA

¿Va en línea con la 
sostenibilidad de la Vida?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Incorpora la emergencia climá-
tica ante los límites ecológicos 
del planeta? 

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Se tiene en cuenta la 
Ecodependencia en las maneras 
de organizarse y relacionarse? 
(por ejemplo, petrodependencia 
para reunirse ya sea por des-
plazamientos, ya sea por uso de 
TICs)

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se tiende a la renaturalización-
y/o bioclimatización en los luga-
res de trabajo?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Se hace uso de productos 
locales y/o agroecológicos en los 
momentos de encuentro?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se tienen los recursos 
económicos en entidades 
bancarias y/o financieras que 
atiendan a criterios ecológicos 
en sus inversiones?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Se mide la huella de carbono 
de la organización y se plantean 
medidas compensatorias?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Busca reducir su huella 
ecológica en su manera de 
funcionar? ( consumir menos 
recursos posibles y producir 
menos residuos posibles)

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se abordan y comunican las 
cuestiones de sostenibilidad 
ecológica de la organización?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Se tiene en cuenta los valores 
ecologistas/decrecentistas a la 
hora de generar red con otros 
colectivos, o al menos existe 
intención de transmitirlos?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho
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ACTIVIDADES
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LA COMUNICACIÓN 
Y LA PROYECCIÓN 
EXTERNA.
Imagen y valores que 
transmite, relación con otros

IMPULSOS DE DI-
FERENTES VÍAS DE 
PARTICIPACIÓN

Revaloriza la participación (res-
pecto tomar parte en las decisio-
nes) a todos los niveles 

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

Reconoce explícitamente la par-
ticipación como satisfactor 
sinérgico. 

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

Pone en práctica modelos de 
participación relacionadas con:

□Un/unxs mandan el resto 
obedece

□Democracia representativa

□Democracia participativa

□Democracia directa

Incorpora los costes (no moneta-
rios) de la participación

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Se tienen en cuenta las 
realidades de las personas 
integrantes a la hora de 
conformar espacios no formales 
de participación?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Tiene la autogestión como 
meta?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Existen mecanismos explícitos 
para democratizar la toma de 
decisiones?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Favorece la autoestima 
colectiva?

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

¿Favorece la multiplicación de 
los procesos que impulsamos?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

¿Se participa activamente en las 
redes de las que forma parte y se 
beneficia la entidad?

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre



ASPECToS / 
CRITERIoS
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LA COMUNICACIÓN 
Y LA PROYECCIÓN 
EXTERNA.
Imagen y valores que 
transmite, relación con otros

NECESIDADES
Enfoque Max Neef 

Analiza necesidades y desigual-
dades estructurales desde el en-
foque de derechos

□ No
□ Algo
□ Bastante
□ Mucho

Incorpora como objetivo la satis-
facción de las 8 necesidades bási-
cas humanas 

Afecto

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Entendimiento

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Participación

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Se atiende colectivamente la sa-
tisfacción de las necesidades bá-
sicas de las personas integrantes 
de la organización

Afecto

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Entendimiento

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Participación

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Ocio

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Se atiende a la satisfacción de las 
necesidades del proyecto y las 
personas por encima del benefi-
cio económico

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Se tienen en cuenta la satisfac-
ción de las necesidades básicas 
de otros grupos con los que esta-
mos en red

Afecto

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Entendimiento

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Participación

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Ocio

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

(continúa en la siguiente página)
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EXTERNA.
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transmite, relación con otros

NECESIDADES
Enfoque Max Neef

Ocio

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Creación

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Subsistencia

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Protección

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Identidad

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Libertad

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Creación

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Subsistencia

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Protección

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Identidad

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Libertad

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Creación

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Subsistencia

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Protección

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Identidad

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre

Libertad

□ Nunca
□ A veces
□ Muchas veces
□ Siempre



25 · EL SPIDER TEST

6. 
Instrucciones para 
colorear la araña
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Realizamos subgrupos (en caso de ser menos numeroso se puede hacer en plenario) donde 
cada persona pondrá en común su “Spidertest” y, de forma colectiva, se irá consensuando y 
completando un “Spidertest” del subgrupo ligado a un proyecto educativo (o del grupo de no 
ser muy numeroso o solo estar evaluando un proyecto). Es altamente recomendable que una 
vez acordadas las respuestas a cada recuadro de la matriz (i.e. Poder – Diagnóstico) se coloree la 
porción de pata de araña correspondiente.

Las opciones que proponemos y su correspondiente color son:

Nunca = Blanco.  
No existe, no sabemos si existe o nunca lo tenemos en cuenta.

A veces = Rojo.  
Pocas veces lo tenemos en cuenta

Muchas veces = Amarillo.  
Vamos bien, aunque aún queda un poco.

Siempre = Verde.  
Ole, siempre lo tenemos en cuenta.

En los casos en que las opciones de respuesta sean otras, por ejemplo: no se ha generado, se 
ha generado y no se ponen en marcha, se ha generado y se pone en marcha algunas veces y 
siempre se ponen en marcha, el orden en colores es análogo.

Pero ojo porque hay celdas de la matriz que tienen más de una pregunta, entonces debe-
remos hacer el esfuerzo de calcular cuál de estos 4 colores se corresponde con la media.
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7. 
ARAÑA IMPRIMIbLE  
PARA CoLoREAR
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3   Sostenimiento de la organización

4   Comunicación y proyección externa

1   Misión y actividades

2   Personas y sus relaciones

1

2

3

4

Feminismos

Cuidados

Necesidades

Interseccionalidad

Poder
Carácter 

universalizable

Diferentes vías de 
participación

Sostenibilidad 
ecológica
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