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1. Introduccion

n

Este documento es una continuacién del primer plan de seguimiento de género correspondiente al proyecto “la vida en el centro
(primera fase). La mirada feminista, sigue siendo fuente de motivacion y orientacién hacia esta propuesta.

Seguimos asumiendo vital el continuo aprendizaje que nos queda, asi como, la observacion, la practica, el errar (0 no) y el volver a
empezar. De ahi la necesidad de ir revisandonos continuamente en todas las acciones que hacemos las cuestiones de género.

A través de este documento intentamos proponer un proceso de supervision de género adaptado a los diferentes tipos de actividad y
contextos encontrados. Ofrece una propuesta de indicadores y fuentes de verificacion adaptados a cada elemento que queremos
identificar ligado a roles y relaciones de género. Aunque estan sefialadas fases del proyecto “Participar para Poner la Vida en el Centro-
Fase II”, la propuesta es lo suficientemente amplia como para poder ser adaptada a otros tipos de intervenciones educativas.

El documento esta vivo y serd actualizado tantas veces como sea necesario para ir incluyendo los aprendizajes que la practica y el
intercambio con otras entidades nos ofrece.

2. Enfoques y metodologia

La metodologia y acciones de este Plan de seguimiento y evaluacion de género se orientan bajo los siguientes principios que estaran
presenten en todo el proceso de implementacion del mismo.

e Enfoque de empoderamiento y equidad

Los enfoques de empoderamiento y equidad se desprenden del lamado Enfoque de Genero en el Desarrollo (GED), y emanan de forma
fundamental de los movimientos y teorias feministas. Este enfoque de género supone un cambio en la manera de concebir la
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intervencion social. Supuso transitar desde conceptos limitados de proteccion, donde se percibia a las mujeres como sujetos vulnerables
y receptoras pasivas, a la idea de empoderamiento, donde las mujeres pasaban a ser sujetos activos estableciéndose de esta manera
una mejor comprension de las discriminaciones y vulneracion de los derechos, que venian determinadas por las relaciones de poder
existentes entre mujeres y hombres. El termino género aparece entonces como categoria analitica, haciendo hincapié en el hecho de
que tales relaciones, a menudo basadas en practicas y creencias histéricas de opresion y desigualdad, solo podian ser entendidas de
forma relacional.

A continuacidén se precisan algunos conceptos:

Género: designa lo que en cada sociedad y en cada época se atribuye a mujeres y hombres, es decir, se remite a la construccion
social y cultural del hecho de ser mujer y ser hombre, lo cual va a afectar a las maneras de interrelacion entre ambos, por lo tanto,
a las diferentes relaciones de poder o subordinacion.

Empoderamiento: Especial mencidn merece este concepto ya que es la una de las bases primordial de la teoria feminista, entre
otras. Por ello, nos extenderemos de forma diferenciada en su explicacion. El término empoderamiento se refiere a un proceso
por el cual las personas las personas, y de forma concreta, las mujeres, fortalecen su confianza, vision, capacidades y
protagonismo como grupo social, buscando cambios positivos en las situaciones en las que se desarrollan sus vidas. Por lo tanto,
se refiere tanto a la participacién de las mujeres en la toma de decisiones, como al proceso que las lleva a sentirse capaces y
legitimadas para tomar tales decisiones.

Este concepto surge del fruto de muchos debates y criticas generadas especialmente por las feministas de los paises
empobrecidos: mujeres del sureste asiatico, latinoamericanas y africanas. Y empieza a teorizarse por parte de las feministas a
partir de experiencias practicas originadas de la interaccién entre el feminismo y la Educacion Popular en América Latina en los
afos setenta.
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Desde una perspectiva feminista, el poder se entiende en términos de relacién social, y se pone el acento en la adquisiciéon de
poder y no tanto en el grado en que se posee o se ejerce. El empoderamiento entonces se concibe como un proceso relacional.
Esto significa que nadie se empodera respecto a si misma, sino respecto de un otro en relacién del cual se esta
desempoderada, es decir, en relacion del cual se es el polo subordinado en una relacién de poder. Esto situa el
empoderamiento en el marco de las relaciones de género, demostrando que no es sélo una cuestion de mujeres, sino una
cuestion de género. Desde esta logica la idea de agencia' se vuelve clave para diferenciar lo defendido por la teoria feminista
frente a otras teorias.

A través del empoderamiento las mujeres, individualmente y colectivamente, toman conciencia sobre cémo las relaciones de
poder operan en sus vidas. Ello genera la autoconfianza para iniciar el cambio de las desigualdades de género en las distintas
esferas politicas a nivel local, nacional e internacional. Se trata de la capacidad para aumentar la autoconfianza e influir en la
direccion del cambio, a través de la habilidad de adquirir poder, esto es, de ganar control sobre los recursos materiales y no
materiales fundamentales.

Por su parte, y sin entrar en debates filosoficos, el poder puede ser definido como el control sobre bienes materiales (1) fisicos,
humanos y econdmicos-, recursos intelectuales (2) -conocimiento, informacion e ideas-, y la ideologia (3). El control de esta ultima
supone la habilidad para generar, propagar, sostener e institucionalizar conjuntos especificos de creencias, valores, actitudes y
comportamientos de esta forma se determina el modo en que las personas perciben y se comportan en un determinado contexto
socioecondémico y politico. Con todo ello, la magnitud de poder esta determinada por la cantidad de recursos que se puedan
controlar, asi como por la fuerza que se pueda conceder a las ideas. En otras palabras, el empoderamiento se refiere tanto a la

Este concepto se refiere a la capacidad que tiene una persona o un grupo de definir sus propios objetivos y de actuar para lograrlos. Normalmente
se suele identificar con la participacién en la toma de decisiones dentro y fuera del hogar, sin embargo, puede expresarse también en formas
menos tangibles como la reflexién sobre los intereses propios, la capacidad de negociar los caminos para satisfacerlos o las resistencias frente a
los intentos de otras personas de coartar las metas propias.
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participacion de las mujeres, asi como otros colectivos vulnerabilizados, en la toma de decisiones, como al proceso que las lleva a
sentirse capaces y legitimadas para tomar tales decisiones.

La adquisicién de poder se configura entonces a partir de tres esferas vitales: personal, colectiva y politica. Ganar poder personal
significa reflexionar y ser consciente sobre la subordinacién que se vive, se trata de tomar conciencia de la condicién de vida
genérica que se tiene como colectivo. A partir de ahi, las reflexiones y toma de conciencia se traducen en cambios de actitudes y
comportamientos. Ademas, el consenso feminista también reconoce el caracter colectivo del empoderamiento: las mujeres, asi
como los distintos colectivos vulnerables, se empoderan estando y reflexionando juntas y juntos. La organizacion - poder
colectivo- es la garantia de poder seguir en el proceso de adquisicion de poder. A partir de ahi se podran transformar las
estructuras que crean y refuerzan las relaciones de subordinacion - poder politico -. EIl empoderamiento supone entonces un
proceso dinamico y relacional.

Equidad: a diferencia de la igualdad, supone tratar de forma diferencial a quienes no gozan de los mismos derechos de partida,
para que reciban en su justa proporcion lo que le corresponde, en funcién a sus necesidades y condiciones diferenciadas y

determinadas por su contexto.

Enfoque de interseccionalidad

El enfoque de interseccionalidad es una herramienta metodolégica feminista. Esta facilita la comprension de cémo se articula el género
con otras categorias sociales, definiendo identidades concretas y diversas y con ello otras realidades. Esto permite profundizar en las
discriminaciones multiples, y las formas en que se relacionan y se refuerzan. Sin embargo, el objetivo principal es el de extraer de estas
situaciones desiguales las experiencias de resiliencia que pueden inscribirse en proyectos emancipatorios de vida y aprender de ellos.

La participacion social y politica
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La participacién es un derecho fundamental de todas las personas a intervenir de forma individual o colectiva para incidir en la toma de
decisiones sobre asuntos de interés general. Esto supone la necesidad y el deber de crear herramientas de participacion efectiva, y muy
especificamente en el caso de las mujeres que se encuentran infrarrepresentadas en general en los procesos de toma de decisién en
todas las esferas sociales y politicas, y que afrontan diferentes barreras en su derecho al reconocimiento social. Ademas, la participacion
mejora de forma notable los procesos de construccion social.

Por su parte, en cuanto a la metodologia, el proceso de evaluacion se llevara a cabo a partir de 6 areas identificadas como claves y
transversales a todo en el proyecto: (1) participacion, (2) cuidados en los procesos, (3) contenidos, (5) comunicacién y (6)
propuestas generadas. Se asegurara que estas areas respondan a los enfoques comentados anteriormente. Para ello se han
desarrollado los siguientes indicadores y fuentes de verificacién a evaluar en cada una de estas.
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Areas claves Indicadores Fuentes de verificac
Asignacion de roles y responsabilidades en los diferentes espacios y procesos Informe supervision género
Participacion en la toma de decisiones relevantes .
Participacién Herramientas:
Actas, formularios de evaluacion,
Herramientas y metodologias incluidas para generar una participacion democratica cuestionarios de evaluaciéon y
observacion directa
Espacios previsto y ejecutados para expresion y gestion del grupo Informe supervision género
Herramientas especificas previstas para reducir las limitaciones por atencion a
Cuidados de los procesos cuidados/conciliacion Herramientas:
Actas, formularios de evaluacion,
Grado de satisfaccion de participantes con el proceso y las metodologias desarrolladas cuestionarios de evaluaciéon y
observacion directa
Reconocimiento de la diversidad Informes supervision de género
Reconocimiento de las mujeres Fichas evaluacion materiales
Contenidos .
Valoracion y corresponsabilidad en los trabajos de cuidados Herramientas:
. Actas, formularios de evaluacion,
Convivencia democratica y empoderamiento feminista .
cuestionarios de evaluacién
Contenidos escritos (ir contenidos) Informes supervision de género
. Imagenes (ir a contenidos) Fichas evaluacion materiales
Comunicacién
Fichas evaluacién comunicacion
Lenguaje feminista
externa
Propuestas generadas que incidan en situaciones de desigualdad de género y la atencién al
cuidado de la vida: Memoria de propuestas generadas
Conductas grupales entorno cercano (amistad, aula, familia)
Propuestas generadas 5
p g Revisién personal Herramientas:
Actas de reuniones y sesiones
ONG y
generadas.
Instituciones publicas
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Esta matriz de evaluacién sera la empleada de forma transversal a todo el proyecto, y de forma concreta en cada proceso. Esto significa
que se desarrollaran herramientas de evaluacion contextualizadas para cada accion indicadas en el apartado siguiente.

3. Acciones y herramientas a desarrollar

Esta es la secuencia de tareas que hay que realizar y herramientas a generar para poder llevar a cabo el Plan de Seguimiento y
Supervision de Género a lo largo de la intervencion.

1) Compartir y modificar la propuesta de indicadores y el plan de herramientas y secuencia.
2) Generar herramientas especificas.

Las herramientas detectadas necesarias al inicio han sido las siguientes. Estas herramientas no son definitivas y se podran modificar o
ampliar, segun se vayan evidenciando necesidades concretas.

» Cuestionarios de evaluacién de reuniones y jornadas.
* Formularios de evaluacién de reuniones y jornadas.

» Fichas de evaluacion de contenidos.

» Fichas de evaluacién de comunicacion.

* Fichas de autodiagndstico.
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3) Proceso de evaluacién

El proceso de evaluacion se desarrollara a través de tres fases diferenciadas con las siguientes acciones:
Fase inicial (Inicio del proyecto)

a) Transversal a todo el proyecto: se elaborara un diagndstico inicial para identificar necesidades existentes y establecer el punto de
partida que ayude a establecer los criterios de consecucion para transformar el diagndéstico inicial.

Para ello se contaran con las siguientes herramientas:

* Revision documental (informe final de evaluacion género de la 12 fase del proyecto)

» Diagnéstico inicial de identificacion del proyecto.
Este diagndstico inicial ha desembocado en este Plan de Seguimiento y Evaluacion de Género.
Fase intermedia (evaluacion continua durante todo el proyecto)

Se elaboraran informes de supervision de género de las diferentes actividades con los centros, comunidad educativa y grupo motor de
ONGD 's, asi como de supervision transversal de materiales y comunicacién.

Para ello se contaran con las siguientes herramientas de cada area clave que se concretaran para cada actividad, siendo estas Ultimas
las siguientes:

» Actividades grupo motor ONGD “s y la guia didactica resultado del proceso.
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* Actividades centros educativos.

» Evaluacion de los nuevos materiales didacticos y de los materiales actualizados.
» Evaluacion de comunicacion en RRSS: pagina web, facebook y twiter.
a) Actividades grupo motor ONGD “s: Se contaran con las siguientes herramientas para cada area clave:
« Participacion en el equipo:
o Actas de sesiones
o Formularios de evaluacién
o Cuestionarios de evaluacién
o Observaciones en reuniones
+ Atencion a cuidados en los procesos
o Actas de sesiones
o Formularios de evaluacion

o Cuestionarios de evaluacién
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o Observaciones en reuniones

+ Contenidos:
o Ficha evaluacion contenidos (guia final).
o Cuestionarios evaluacion actores participantes.
b) Centros educativos: Se contaran con las siguientes herramientas para cada area clave:
» Participacion en el equipo:
o Actas de sesiones
o Formularios de evaluacion
o Cuestionarios de evaluacion
o Observaciones en reuniones
+ Atencion a cuidados en los procesos
o Actas de sesiones

o Formularios de evaluacién
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o Cuestionarios de evaluacion

o Observaciones en reuniones
+ Contenidos:
o Cuestionarios evaluacion actores participantes.

¢) Evaluacion de los nuevos materiales didacticos y de los materiales actualizados: Se contaran con las siguientes
herramientas para cada area clave:

+ Contenidos:
o Ficha evaluacion contenidos.
d) Comunicacidon en RRSS y web: Se contaran con las siguientes herramientas para cada area clave:
+ Comunicacion:
o Ficha evaluacion comunicacién
Fase final: final proyecto.

Informe final de evaluacién de género a partir de los resultados obtenidos y comparados a lo largo del proyecto. Ademas se
incorporaran las autoevaluaciones del proceso a las personas participantes. Para ello se contara con la siguiente metodologia:
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a) Grupo motor ONGD “s: Analisis de evaluacidn final. Se contara con la siguiente herramienta

» Ficha de autodiagndstico
b) Centros Educativos: Analisis de evaluacién final. Se contara con la siguiente herramienta
* Ficha de autodiagndstico
¢) Transversal: Informe final de evaluacién de género a partir de los resultados obtenidos y comparados a lo largo del proyecto.
Para ello se contara con las siguientes herramientas:
* Recopilacion de todos los informes elaborados.

* Fichas autodiagnostico.
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